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Gestão da Produção
Aula 2

As diferenças na AP na nova e na velha 
economia:

Estratégia de produção, tecnologia de 
produção e melhorias na produção 

Gestão da Produção
Aula 2

O papel da produção:

Na nova economia o papel dos 

gestores de produção não se resume 

apenas a administrar a produção, ou 

entregar um produto...
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Gestão da Produção
Aula 2
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Gestão da Produção
Aula 2

Diferente da velha economia, agora 
os gestores de produção são 
responsáveis por desenvolver 

dimensões competitivas capazes de 
oferecer vantagens competitivas para 

empresa por meio da fábrica!
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Gestão da Produção
Aula 2

Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

Aspecto: Unidade de Análise

Na velha economia... Uma unidade operacional

Na nova economia... Uma análise de rede
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Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

Aspecto: Metas

Na velha economia... Vender produtos

Na nova economia... Desenvolver 

relacionamentos, com clientes, fornecedores...
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Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

Aspecto: Atividade dominante AP

Na velha economia... Gerenciar fluxos por meio de 
processos estáveis

Na nova economia... Gerenciar sistemas de produtos 
complementares fornecidas por diferentes organizações 

constituídas em rede...
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Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

O  negócio não é mais o telefone...

Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

Aspecto: Ferramentas AP

Na velha economia... Análise de fluxos e programação 
nivelada

Na nova economia... Gerenciar dinâmica de produtos 
em plantas flexíveis por meio de redes de processo 

mutáveis...
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Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

Aspecto: Indicadores de desempenho

Na velha economia... Baixo custo e elevada 
performance.

Na nova economia... Custo compatível e qualidade 
aceitável com capacidade de aperfeiçoamento...

Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2
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Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

Aspecto: Concorrência

Na velha economia... Alcançar superioridade por meio 
de alguma dimensão de valor.

Na nova economia... Obter altos volumes rapidamente e 
induzir os outros a apoiar seu produto/rede...

Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2
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Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

Aspecto: Melhoria de desempenho

Na velha economia... Melhoria contínua, PDCA, Kaizen.

Na nova economia...Aprendizagem com 
desenvolvimento de projetos. Luta para atingir projeto 

perfeito...

Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2
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Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2

Aspecto: Competição

Na velha economia... “Predominar” pela diferenciação.

Na nova economia...Prosperar conjuntamente por meio 
de colaboração que resulte em padrão dominante

Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2
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Diferenças entre a VE e a NE
Aula 2


