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Invencao e Inovacao




Invencao




http://cemporcentodesign.blogspot.com/2010/07/invencoes-brilhantes.html

Thomas Alva Edison, em 1879

http://www.sabbatini.com/renato/correio/ciencia/cp000218.html

Invencgoes 4




1902 - Radio - Marconi

1903 - O aviao — Os irmaos Orville e Wilbur Wright
1905 - A teoria da relatividade - Albert Einstein
1908 - O veiculo motorizado produzido em série — Henry Ford
1910 - A maquina de filmar - Thomas Edison

1928 - Penicilina - Alexander Fleming

1930 - O computador analodgico - Vannevar Bush
1930 - 1941 — O motor a jato - Hans von Ohain e Frank Whittle
1940 - Televisao a cores - Peter Goldmark

1950 - O cartéo de crédito - Ralph Schneider

1951 - O gravador de video

1954 - A caixa negra dos avioes - David Warren
1954 - A linguagem Fortran

1958 - O circuito integrado

1958 - O raio laser - Gordon Gould

1961 — Viagem no espaco - Yuri Gagarin

1969 — Viagem a Lua - Neil Armstrong

1971 - A disquete para computador

1973 - Estacao Espacial - Skylab

1973 - O telefone mével - Martin Cooper

1981 - O PC da IBM

1985 - O Microsoft Windows

1990 - A Internet - Tim Berners-Lee

Principais Invencgoes



E considerada invencéo o resultado de atividade que:

a) esteja revestida do requisito de novidade;

b) para um técnico especializado no assunto, ndo seja uma
decorréncia evidente do estado da técnica;

C) ndo seja uma concepcao puramente teorica,;

d) seja suscetivel de utilizacdo industrial.

Fonte: Ato normativo n°® 017 de 11 de maio de 1976, Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), Brasil.



Os inventores sao pessoas que combinam duas habilidades
fundamentais.

A primeira é a de identificar oportunidades nos problemas ou
nas coisas que ndo funcionam bem. Esta habilidade pode
também funcionar no sentido inverso: a pessoa tem uma ideia
e procura uma oportunidade para usa-la.

A segunda habilidade é a de olhar a sua volta e identificar
principios que podem ser extraidos de eventos naturais ou de
objetos existentes e aplica-los a solucao de problemas

CRIATIVIDADE E INOVACAO. Desvendando o segredo dos grandes inventores. Disponivel em: <http://criatividadeaplicada.com/2007/03/26/desvendando-o-segredo-dos-grandes-inventores/ > Acesso em: 15 Jan 2008



Inovacao




Inovacéo

Mais Economia de Energia;
Menor Emisséo de Calor;

Mais Rendimento;

Simula a lluminagédo Natural;
Maior Durabilidade;

Contribui para a Sustentabilidade

Invencéo

e

Invencao e Inovacao



Inovacao em Produtos

Quando ha mudanca no que se faz, ou seja, desenvolvimento
de novos produtos, 0s quais antes nao existiam, ou
melhoramento significativo de produtos ja existentes,
atendendo melhor as necessidades do mercado

Fonte: MBC- Movimento Brasil Competitivo. Manual de Inovagado. Brasilia: MCT/FINEP, 2008


http://bp2.blogger.com/_BfcWYgrFtJ8/R0YMxSfFd_I/AAAAAAAAAN4/P6VMHYgXrOg/s1600-h/2141.jpg

Inovacao em Processos

Quando ha mudanca no como se faz, aprimorando ou
desenvolvendo novas formas de fabricacao ou de distribuicao
de bens e novos meios de prestacao de servicos.

Fonte: MBC- Movimento Brasil Competitivo. Manual de Inovagdo. Brasilia: MCT/FINEP, 2008



http://centralmidia.org/forum/showthread.php?tid=1159

http://www.infonetnews.com/as-invencoes-mais-inusitadas/

http://blogdorebolinho.blogspot.com/2008/06/invenes-legais.html

perguntascretinas.com.br



http://www.pictiger.com/
http://www.infonetnews.com/images/invencao3.jpg

Inovacao em empresas




Pesquisa PINTEC
(IBGE, 2008)

Baseada em 8 Atividades

Inovativas (OCDE, 2005)

Analisou 15.832 empresas
(13.948 Industriais e 1.884 de Servicos)

Nesta publicacdo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE apresenta os resultados da Pesquisa de Inovacéo
Tecnoldgica - PINTEC 2008. Em 2008 foi realizada a quarta pesquisa realizada pelo IBGE, com o apoio da Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, com o objetivo de fornecer informacdes para a
construcao de indicadores das atividades de inovacao tecnolégica das empresas brasileiras.



Produto Novo (Inovacao em Produto)

« ¢ aquele cujas caracteristicas fundamentais (especificacoes
técnicas, componentes e materiais, softwares incorporados,

funcOes ou usos pretendidos) diferem significativamente de
todos os produtos previamente produzidos pela empresa.

| Inovacao em Processo

« refere-se a introducao de novos ou substancialmente
aprimorados métodos de producao ou de entrega de
produtos.




Inovacéo
para a

Inovacao
¢ Empresa

para o

Mercado

Inovagao
para o
Mercado
Internacional

Resultados

Projeto industrial e outras preparaces técnicas
para a producao e distribuicéo

Introducdo das inovacGes tecnoldgicas no
mercado (comercializacao)

Treinamento
Aquisicdo de maquinas e equipamentos

Aquisicéo de software

Aquisicéo de outros conhecimentos externos
(Transferéncia de Tecnologia)

Aquisicéo externa de P&D (Parcerias)

Atividades internas de P&D

Atividades Inovativas (OCDE, 2005) ‘



13.948
Empresas

Industriais

22.9%
Inovaram em
produto

apenas 4,1%
S0 Inovacgoes
para 0 mercado
nacional

37,4%
Inovaram em
produto

apenas 9,1%
S0 Inovacgoes
para o mercado
nacional



13.948
Empresas

Industriais

32,1%
Inovaram em
Processo

apenas 2,3%
sdo Inovacoes
para 0 mercado
nacional

30,9%
Inovaram em
Processo

apenas 2,8%
sdo Inovacoes
para o mercado
nacional



Tipos de Inovacao
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Qualidade superior, custo menor
e prazo de entrega reduzido, eliminando
a perda de tempo e de atividades

Just inTime (JIT) Cultura Jidoka
» Takt Time de Melhoria » Interrupgio
« Fluxo de Continua manual ou

uma pega e
*+ Sistema de puxar i
d + Separagio das
a produgao atividades do
operador e
da miquina
« A Prova de Erros
+ Controle visual

Estabilidade Operacional
Heijunka  Trabalho Standard TPM  Cadeia de Valor

http://www.tbmcg.com/pt/about/ourroots/house_toyota.php

Inovacao Organizacional
Quando sao adotados ou desenvolvidos novos métodos de organizacéo e
gestdo, seja no local de trabalho, seja nas relagdes da empresa com o mercado,

fornecedores ou distribuidores.

Exemplo:
0S meétodos e técnicas de organizacdo do ambiente de trabalho e de gestdo da producéo

chamadas de “produc¢ao enxuta”.

Fonte: MBG- Movimento Brasil Competitivo. Manual de Inovag&o. Brasilia: MCT/FINEP, 2008



Inovacéo Incremental
Quando existe melhoria no que
se faz e/ou aperfeicoamento do modo
como se faz, por acrescentar novos
materiais, ou desenhos ou embalagens
que tornam mais praticos produtos ou
processos ja anteriormente existentes, ou _ -
ainda acrescentando utilidades emaspraree-objemsanomecmietonaaie M
diferenciadas ou melhoras evidentes que
0s tornam mais desejados pelos seus
clientes/consumidores e portanto mais
competitivos.

Fonte: MBC- Movimento Brasil Competitivo. Manual de Inovagéo. Brasilia: MCT/FINEP, 2008

http://xeretando.wordpress.com/2008/05/07/fazer-
ligacoes-gratis-sem-precisar-de-programa/



Inovacao Radical
Quando as novas idéias resultam em produtos
Ou processos totalmente novos, que antes néo
existiam no mercado.

Fonte: MBC- Movimento Brasil Competitivo. Manual de Inovag&o. Brasilia: MCT/FINEP, 2008

http://multimidia-br.blogspot.com

Costuma-se também distinguir a inovacao revolucionaria
ou radical:

Quando os novos produtos tém um impacto tao

grande sobre o sistema produtivo que podem tornar
obsoletas as bases tecnoldgicas existentes, criar novos
mercados e ate alterar o comportamento da sociedade.
Pode-se citar como exemplos de inovacgao tecnolégica
revolucionaria a televisao e telefonia celular, os
computadores pessoais e a internet.

Fonte: MBC- Movimento Brasil Competitivo. Manual de Inovagdo. Brasilia: MCT/FINEP, 2008

http://www.pixmania-pro.com/pt/pt/261252/art/samsung/televisao-Icd-le26r71b.html



Como inovar?




maquiagem.sacks.com.br

raquelcamargo.com

http://inusitatus.blogtv.uol.com.br/2008/
03/19/para-todos-os-tipos-de-lapis

L = 1 http://www.frutodearte.com.br/product_info.php?pr

quebarato.com.br oducts_id=6199&0sCsid=m21040r50i8q66668t8c0
dtfg2

frutodearte.com.br




http://thehypebr.com/

A Criatividade é fundamental !
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Inovar requer usar o
pensamento divergente para
obter-se combinacoes!

domo

X mimobot

http://www.baboo.com.br/absolutenm/anmviewer.asp?a=29647 http://www.mundotecno.info/gadgets/pendrive/drives-usb-para-todos-0s-gostos




http://praanormais.blogspot.com/2008/01/revolta-
das-canetas-bic.html

http:/www.brinox.com.br/?ir=dicas&id_dica=14&lang=pt

Conceitos divergentes.... 27




Resultado convergente....



Inovar requer olhar o
dia-a-dia
com VIsao sistémica para
Identificar situacoes
problematicas!

e
— ~

http://flickr.com/photos/smarzaro/28292151/

http://www.pordentrodosurfe.globolog.com.br/archive_2007_04_23_20.html



Encontrar solu¢des novas ao contrario
das antes consideradas como normais...

http://www.v8ecia.com.br/artigos/artigo5.htm

http://www.v8ecia.com.br/artigos/artigo5.htm




Subsistema Organizacao

PA—

<

Pré :
Desenvolvimento Desenvolwmento\

Produt

N © ) /
\ Subsistema Técnico

Pés
Desenvolvimento




I
Ambiente WEB =%

Novo Sistema

-0—m
Leitor e/
RFID
http://entaoffc.blogspot.com . .
/2008_11_01_archive.html Sistema Anterior
Supervisor
Chéo-de-Fabrica
e = DJQ

Maior velocidade de aquisicdo de dados;
Mais rapidez na geracao de informacoes;
Menor erro de medida;

Controle em Tempo Real (Real Time);
Otimizacao do tempo de tomada de decisao;
Reducao dos “gargalos de producao”.

\
Ve

http://www.cartagena99.com/

R



789 99999 1234 9 4 :
Pais Empresa Produte DC.
3 digitos B 5 ou ddig 3, dou s dig digito de r 2
Hied dich lahorad sontrole : ? x
pela EAH pela EANEBRASIL  pela empresa [sloula < 1
[TeB=Brasil) algorimo) . 1
Tecnologia Anterior : _ l

justgetthere.us

Champs d’interrogation

Etiquette RFID

- Puce
électronique

Antenne

-

Données

Tecnologia Atual

http://msdn.microsoft.com/en-us/library/aa479362.aspx
http://picsicio.us/keyword/rfid%20antenne/

Schéma de principe de la RFID

’ Agregar valor e ser importante para o processo produtivo...
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Rentabilidade

N + Qualidade
Produtividade
\ Novo Ponto de Operacao
Ponto Inicial Novo Ponto de Operagao Matéria-prima
de Operacéo \ l
Retrabalho

J' f\ \ Residuos

\ > :
U Energia

T Termpo Riscos

Tempo
Melhoria Continua

Defeitos

Operacoes



Mas... Como eu posso mudar e
conseguir ?
—
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| Conhecimento | | Conhecer |

) Informal ]

Competéncia —
| Saber Fazer|

para Inovar

Atitudes

| Querer Fazer, Saber Agir |




HABILIDADES

Conhecimento Quantitativo

Inteligéncia Fluida

Inteligéncia Cristalizada

Memoria a Curto Prazo

Armazenamento e
Recuperacdo a Longo Prazo

Leiturae Escrita

Processamento Visual

Processamento Auditivo

Velocidade de Processamento

Velocidade de Decisdo/Reacao

SIGNIFICADOS

Compreender conceitos e relagdes quantitativas; manipular simbolos numéricos

Raciocinar rapidamente frente a novas situagdes; reorganizar, transformar e interagir com
informacdes; induzir e deduzir conceitos; observar e compreender implicagoes.

Representa a profundidade e quantidade de experiéncia e conhecimentos adquiridos em processos de
aprendizagem

Recordar uma informacdo adquirida em curto prazo

Ter fluéncia ou facilidade de recuperar idéias ou conceitos da meméria de longo prazo por associacao

Compreender a linguagem escrita e ter a capacidade de expressao de pensamentos pelo ato de
escrever

Gerar, perceber, armazenar, analisar, manipular e transformar imagens visuais

Perceber, analisar, distinguir e sintetizar padrfes sonoros; perceber nuances sonoras em estruturas
musicais complexas

Realizar rapidamente tarefas comuns em um espaco de tempo pré-determinado

Rapidez em fornecer respostas corretas de problemas de compreensao e raciocinio

PRIMI, Ricardo.; SANTOS, Acécia A. Angeli.; VENDRAMINI, C. M.; TAXA, F.; MULLER, F. A.; LUKJANENKO, M. F.; SAMPAIO, I. S. Competéncias e habilidades cognitivas:
diferentes defini¢cbes dos mesmos construtos. Psicologia: Teoria e Pesquisa. v. 17, n. 2, p. 151-159, Mai/Ago, S&o Paulo, 2001.



(i) substituir produtos que estejam sendo descontinuados;
(if) aumentar a linha de produtos:
a) dentro do campo do produto principal;
b) fora do campo do produto principal.
(ii1) desenvolver produtos amistosos em termos de meio ambiente;
(iv) manter participacao de mercado;
(v) aumentar participacéo de mercado;
(vi) abrir novos mercados:
a) no exterior;
b) novos grupos-alvos domesticos;
(vii) aumentar a flexibilidade da producao;
(viii) reduzir os custos de producéo atraves:
a) da reducdo dos custos unitarios de méo de obra;
b) do corte de materiais de consumo;
c) do corte do consumo de energia;
d) da reducéo da taxa de rejeicao;
e) da reducao dos custos de desenho do produto;
f) da reducdo dos prazos de inicio de producao.
(ix) melhorar a qualidade do produto;
(x) melhorar as condig0es de trabalho;
(xi) reduzir os danos ao meio ambiente.

Fonte: OECD. Manual de Oslo: Proposta de diretrizes para coleta e interpretagdo de dados sobre inovagéo tecnolégica. (Trad.) FINEP. Brasilia: FINEP, 2007.



E possivel inovar ao longo do tempo
em um produto da mesma natureza?

39
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L ==

http://www.inova.unicamp.br/inventabrasil/gilete.ntm

Quem emprestou 0 nome a categoria das laminas de barbear foi a Gillette. Até o
seculo XIX, a atividade de barbearia era desempenhada apenas por profissionais,
utilizando navalhas. O norte-americano King Camp Gillette, em uma manha
guente de 1895, ao fazer a barba, simplesmente teve um momento de inspiragéo e
idealizou um aparelho que revolucionou o ato de barbear para sempre.

http://www.furg.br/portaldeembalagens/dez/historia.html



http://www.inova.unicamp.br/inventabrasil/gilete.htm

Platinum-Plus

(v' Yo ny !“'m 2 'IIS ‘w
IWI(SNOQMSMRANHMR/IM\NA

http://www.jacotei.com.br/mod.php?module=jacotei.metabusca&texto=LAMINAS
&catid=&pag=2&lang=pt-br

Gulleﬂe --—-')
"I)_r_l'l
N N N

R - PUATINUM ous

http://santa-nostalgia.blogspot.com/2008_08_01_archive.html




(Enhanced Indicator Lubrastrip

http://www.hipermart.ro/p! t_info.php/pi 5_1d/1152/
http: pil com/2007/page/6/
http://www.compradiccion.com/tag/gillete ‘




Gestao da Inovacao

43
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Fatores de bloqueio a inovacao
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“Inovadores Ja

Nascem Feitos, ndo “Nao tem tempo para

Possuimos Ninguém pensar em inovagoes”
na Empresa”

“A Criagado de “0 que este guri (a)
Novos Produtos é sabe? Eu tenho anos
Muito Arriscada” de experiéncia”

Usuario de Tecnologia
Empresario Tradicional

“Estou preocupado
em ter capital para
me atualizar
tecnologicamente”

-~

“Nao dispomos de
Recursos Necessarios
para Inovar”




Veja os resultados e uma pesquisa!

46
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Técnico

Ambiente Externo

%
S
et
[%2]
K]
o
S
m - -

Organizacional

Social
0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5
Social Organizacional Ambiente Externo Técnico

=Q7 2,54 2,54 1,92 2,08
Q6 2 2,92 1,69 2,38
£Q5 1,77 1,54 2,69 2,08
=Q4 2,15 2,85 2 2,15
=Q3 2,38 2,92 1,54 2,52
mQ2 2,92 3,23 1,62 3,08
mQ1 2,31 2,69 1,85 2,54

JUNG, C.F. ; FRANK, A. G.; CATEN, C. S. T... Factores de Bloqueo a la Creatividad en Investigadores de un Polo de Innovacién Tecnoldgica desde una perspectiva Macro-ergonémica. In: XVI ICIEOM - International Conference on Industrial Engineering and
Operations Management, 2010, Séo Carlos, SP. XVI ICIEOM - International Conference on Industrial Engineering and Operations Management. Sdo Carlos : ABEPRO, 2010.




Carga Horaria para Pensar em Inovaces
Apoio Organizacional a Busca de Informagdes
Exigéncia a Iniciativa de Inovar

Acesso a Informacdes na Organizacdo
Comunicacao Interpessoal

Estimulo & Inovacédo e Empreendedorismo
Contexto Produtivo Regional

Normatizacéo / Regras Pré-Existentes

Acesso a Novos Equipamentos e Instrumentos
Clima Organizacional

Idéias Pré-Concebidas / Pré-Conceitos
Recursos Financeiros para Atualizacdo
Conhecimento da Infra-estrutura Existente
Estimulo Familiar a Inovacdo

Estabilidade Emocional / Inseguranca

Estado de Conservagdo da Infra-estrutura
Estimulo & Inovagéo no Ensino Fundamental
Utilizagdo da Infra-estrutura Existente
Manutencéo da Infra-estrutura

Restricdes Econdmicas do Mercado

Estimulo & Inovagdo no Ensino Superior
Restricdes Tecnologicas do Mercado as Idéias
Interacdo com a Natureza

Estimulo & Inovagdo no Ensino Médio
Cenério Sdcio-Econdmico Mundial
Diferencas Culturais (Social e Organizacional)
Legislacdo Aplicada a Pesquisa

Condices de deslocamento ao trabalho

3,23

_ 3,08
_ 2,92
_ 2,92
_ 2,92
_ 2,85
_ 2,69
_ 2,69
_ 2,54
_ 2,54
_ 2,54
_ 2,52
_ 2,38
_ 2,38
_ 2,31
— 2,15
— 2,15
— 2,08
— 2,08
— 2
— 2
— 1,92
— 1,85
— L7
— 1,69
— 1,62
— 154
R—— 1,54

0 0,5 1 15 2 2,5 3

3,5




Aquisicao e transferéncia de
tecnologia/inovacgao

—
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A transferéncia de tecnologia pode ser classificada como vertical ou horizontal

(i) A transferéncia de tecnologia vertical pode ser definida como o processo de
transferir atividades de P&D para um ambiente comercial. Este € um processo que
envolve freglientemente a gestao de direitos de propriedade intelectual e pode também
necessitar da obtencéo de fundos e know-how para traduzir a pesquisa que € feita em
produtos acabados.

(i1) A transferéncia de tecnologia horizontal € o processo de obter uma dada tecnologia
que existe num dado mercado e transferi-la para outro mercado, normalmente menos
desenvolvido. Isto pode ser exemplificado pela transferéncia de produtos com algum

tipo de propriedade intelectual para mercados de exportacao.
Normalmente a entidade que faz a transferéncia tem alguma experiéncia de utilizacao
e venda da tecnologia no seu ambiente de mercado sendo que a translacdo para um
mercado diferente pode necessitar de algum desenvolvimento ou atualizacdo do
produto/processo.

Fonte: http://www.enterpriseeuropenetwork.pt/info/investigacao/Paginas/transftec.aspx



Necessita 0 conhecimento de como
fazer ou a licenca para fazer

Te ensino como fazer e deixo
fabricar

Detém o conhecimento de
como fazer e a patente

Usuario de Tecnologia

Te pago para saber como fazer. Para eu
poder fabricar ou usar

|

v

Produtor de Tecnologia



Consequéncias...




(ern milhdes de US § correntes)
2263

2127 &
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1992 1993 1994 1993 199& 1997 1998 1999 Z000 2001 200z 2003 2004

Remessas ao exterior por contratos de transferéncia de tecnologia, 1992-
53 Fonte: Banco Central do Brasil / DEPEC / D

2004
BAP
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Atualidade e perspectivas...
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O percentual de industrias inovadoras no Pais passou de 31,5% no
ano 2000 para 38,1% entre 2006 e 2008.

E 0 que aponta a nova Pintec (Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica), realizada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

De acordo com o0 mais recente levantamento, foram pesquisadas
100,5 mil empresas industriais e, desse nimero, 38.299 indicaram
que implementaram produtos ou processos fabris novos ou
substancialmente aprimorados.

Sabado, 30 de outubro de 2010 7:50
Cresce indice de indUstrias inovadoras
Leone Farias

Do Diario do Grande ABC

http://www.dgabc.com.br/News/5837858/cresce-indice-de-industrias-inovadoras.aspx



Fatores que estimulam a inovacao




Seis fatores que estimulam a inovacgao nas empresas

O estudo realizado com empresas lideres em segmentos diversos (automobilistica,
energia, solucdes inovadoras, entre outros) e também com um Instituto de P&D, todos
eles referéncia em gestdo de inovacao, revelou seis fatores facilitadores que estimulam a
gestdo de inovacao dentro destas organizacoes:

(i) planejar uma boa estratégia para inovacao;

(i1) formar times constituidos por pessoas capacitadas e motivadas
para inovar;

(i) possuir um ambiente propicio a inovacao;

(iv) fortalecer a cultura para inovacao;

(v) redesenhar uma arquitetura funcional que se cologue a servico
da estratégia estabelecida; e

(vi) definir e mapear seus processos para inovacao.

o http://www.anpei.org.br/imprensa/noticias/seis-fatores-que-estimulam-a-inovacao-nas-empresas/
Noticias P pet-org.brimp a P

quarta-feira, 27 de outubro de 2010 as 12:09



Fontes de inovacao




Fontes internas (dentro da empresa ou do grupo empresarial):
P&D dentro da empresa;

marketing;

producéo;

outras fontes internas (OECD, 2007).

Fontes externas (de mercado/comerciais):

concorrentes;

aquisicao de tecnologia incorporada;

aquisicéo de tecnologia ndo incorporada;

clientes ou fregueses;

empresas de consultoria;

fornecedores de equipamentos, materiais, e software (OECD, 2007).

InstituicOes educacionais/pesquisa:
InstituicOes de educacao superior;

Institutos governamentais de pesquisa;
institutos privados de pesquisa (OECD, 2007).

Informacdes geralmente disponiveis:

divulgacOes de patentes;

conferéncias, reunides, artigos cientificos e jornais profissionais;
feiras e mostras;

Internet (OECD, 2007).

Fonte: OECD. Manual de Oslo: Proposta de diretrizes para coleta e interpretacédo de dados sobre inovagéo tecnolégica. (Trad.) FINEP. Brasilia: FINEP, 2007.



Consultar as bases de dados de periodicos, teses e bibliotecas virtuais,

veja algumas indicacoes:

BASES DE DADOS

Google - Académico

Base de Dados DOAJ

Base de Dados REDALYC

Base de Dados LATINDEX

Scielo - Scientific Electronic Library

Portal Acesso Livre Periédicos - CAPES

Portal de Periddicos Livres CNEN-MCT/BRASIL

BANCOS DE TESES E DISSERTACOES

Banco de Teses da CAPES
Banco de Teses e Dissertacoes - USP
Banco de Teses e Dissertacoes - PPGEP/UFRGS

BIBLIOTECAS DIGITAIS

Biblioteca - Dominio Publico
Biblioteca Digital - UNICAMP
Biblioteca Virtual FAPESP
Biblioteca Digital da OEI
Biblioteca - British Library
Biblioteca da UNESCO



Informatica Materiais

Principal Eletrénica Energia

Espaco

Cientistas propdéem viagem
sem volta a Marte

Uma missao s6 de ida reduziria os custos a
uma fragao do projeto inicial e marcaria o
inicio da colonizagdo humana permanente
de Marte.

Leia mais...

Mais destaques e imagens

Ultimas noticias
29/10/2010

Robé atolado em Marte encontra indicios de agua

O terreno onde o Spirit estd encalhado desde o ano passado tem
indicios de que agua liquida, oriunda provavelmente de neve derretida,
escorreu para o subsolo de forma continua no passado recente. Leia
mais...

O Universo esta repleto de outras Terras, dizem astronomos

Cerca de 23 por cento das estrelas semelhantes ao Sol podem ter pelo
menos um planeta do tamanho da Terra, e planetas menores sdo mais

camime Aa At Ae niaanbac AncAcAn

I Ain mnie

http://www.inovacaotecnologica.com.br

Mecdnica Meio ambiente

Participe

Receba nossas noticias
em seu e-mail

| Seunome |

| Seu e-mail |

Assine nosso
Feed RSS
Siga-nos no

twitter

Aniincios Google

Pos em Inovagao
Estude Pés em Inovacdo

na FIA Inscricdes
abertas!

www.FIA.com.br

Gestao da Inovagao
Plataforma que Permite a

Gestéo da Inovacéo na
Sua Empresa. Aqui!

www.NousSoftware.com/Inovacs
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Nanotecnologia Robética Plantdo

| |[ Pesquisar ]

Patrocinio

Reduza sua conta de Aqua
Substitua Arejador da Torneira =10%
Substitua o Crivo do Chuveiro =25%

www.dracoeletronica.com.br

Refrigeragao Industrial
Condensador, Evaporador, Trocador de

Calor, Reservatério de Liquidos.

www.evacon.com.br

Energia Pura
Energia Solar & Edlica para Casas e
Negdcios. Distribuidor Mitsubishi.

Www.energispura.com
Antncios (;008[8
Plantao

China apresenta supercomputador
mais rapido do mundo

IPT pede patente de coletor de agua
da chuva

TIC "nervoso"” & essencial para
desenvolvimento, segundo Ipea

Telescépio infravermelho desnuda
galaxias espirais

Biologia sintética promete sistemas
artificiais inspirados na natureza

Pesquisadores discutem caminhos
para economia de energias




& Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
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31 de outubro de 2010

Processo Seletivo

Mestrado INPI

Resultado 2* Fase

NIT
Workshop Nacional dos
Nucleos de Inovag3o Tecnoldgica

08 e 09 de Novembro de 2010 = Brasfilia, DF

M Quer garantit
vantagem competitiva

para o seu negécio?

Seminario PI em Questao
Propriedade intelectual é incentivo para o agronegécio
Quando se observa os produtos agricolas, nem sempre € facil perceber o quanto existe de tecnologia e propriedade intelectual. No entanto, os

investimentos do agronegdcio em patentes e cultivares (protecdo as plantas) ndo param de crescer e dar lucro. Um panorama do
desenvolvimento desta drea foi apresentado por especialistas, no semindrio PI em Quest3o, promovido pela Academia do INPI no dia 28 de
outubro de 2010.

Evento
Seminario discute aproximacdo entre agentes de inovacao
O presidente Jorge Avila ressaltou a importancia da aproximac3do dos atores envolvidos com inovacdo na abertura do "Seminario sobre

' Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo”, realizado na Firjan-RJ, nos dias 25, 26 e 27 de outubro.

33, 26 £ 27 ge ountiben de 2910
Vo 2 eraws - 1

SEMIUARID SOBRE
TRANSFERENCIA

*ﬂ.ns TECNOLOGLA
FARA LNOVACAD

Comunicado
Dia do Servidor Piblico sera em 1° de novembro
O Dia do Servidor Publico serda comemorado, em 2010, no dia 1° de novembro, de acordo com a Portaria n°® 834, de 6 de novembro de 2009, do Ministério do

Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG). Portanto, este dia terd ponto facultativo.

Vitéria do INPI
STJ derruba extensdo do prazo da patente de remédio para leucemia
A Terceira Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) negou por unanimidade, nesta quinta-feira, dia 21 de outubro de 2010, a extens3do por

quase um ano da patente de um medicamento usado no tratamento da leucemia mieldide. O laboratério Novartis queria que a patente,
relacionada ao medicamento Glivec, tivesse validade até margo de 2013. Porém, o STJ confirmou o entendimento do INPI, que havia concedido a
patente até abril de 2012. O INPI defende o uso da patente como incentivo 3 inovacdo, mas também considera que prorrogacdes indevidas
geram inseguranca e devem ser combatidas.

http://www.inpi.gov.br

m




O que € Patente?
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A pesquisa e o desenvolvimento (P&D) para elaboracdo de novos produtos
requerem, na maioria das vezes, grandes investimentos. Proteger esse
produto através de uma patente significa prevenir-se de que competidores
copiem e vendam esse produto a um preco mais baixo, uma vez que eles nao
foram onerados com 0s custos da pesquisa e desenvolvimento do produto
(INPI, 2009).

A protecédo conferida pela patente &, portanto, um valioso e imprescindivel
instrumento para que a invencao e a criacdo industrializavel se torne um
investimento rentavel (INPI, 2009).

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial. O que é patente. Disponivel em: <http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/patente/pasta_oquee> Acesso em: 10 Fev. 2009.



Patente € um titulo de propriedade temporaria sobre uma
Invencao ou modelo de utilidade, outorgados pelo Estado aos
Inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas
detentoras de direitos sobre a criacao (INPI1, 2009).

Em contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente
todo o conteudo técnico da materia protegida pela patente
(INPI, 2009).

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial. O que é patente. Disponivel em: <http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/patente/pasta_oquee> Acesso em: 10 Fev. 2009.



n? de patentes

EUA | 257.818
Japao | 34,473
Alernanha | 26,331
Coréia 25,507
Canadé | 11.438
Reino Unido 10,795
Franca : 9,281
China | 5,145
Israel | 4.916
Italia i 4,273
Australia | 4.194

Cingapura 1.376
Espanha 1.294

Rissia 531
Brasil | 499
México | 269
frgentina | 139
Chile | 63

= s0.000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Fonte(s): United State Patent and Trademark Office (USPTO) - http://www.uspto.gov/about/stratplan/ar/index.jsp, extraido em 29/03/2010



Em funcéo das diferencas existentes entre as invencoes, elas poderao se
enquadrar nas seguintes naturezas ou modalidades:

Privilégio de Invencao (PI) - a invencdo deve atender aos requisitos de atividade
Inventiva, novidade, e aplicacao industrial (INPI, 2009).

Modelo de Utilidade (MU) - nova forma ou disposicdo envolvendo ato inventivo
que resulte em melhoria funcional do objeto. Existe tambem o Certificado de Adicéo
de Invencao, para proteger um aperfeicoamento que se tenha elaborado em matéria
para a qual ja se tenha um pedido ou mesmo a Patente de Invencéo (INPI, 2009)

Registro de Desenho Industrial - se a criacdo industrializavel for relacionada com a
forma plastica ornamental de um objeto ou conjunto de linhas e cores, que possa ser
aplicada a um produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua
configuracao externa e que possa servir de tipo de fabricacdo, pode-se requerer um
Registro de Desenho Industrial, pois nesse caso ela ndo podera ser considerada uma
patente (INPI, 2009).

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial. O que é patente. Disponivel em: <http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/patente/pasta_oquee> Acesso em: 10 Fev. 2009.



Pl - PRIVILEGIO DE INVENCAO

O prazo de protecao € de 20 (vinte) anos.
MU - MODELO DE UTILIDADE

O prazo de protecao e de 15 (quinze) anos.
DI - DESENHO INDUSTRIAL

O prazo de protecao ¢ de 10 (dez) anos, prorrogavel por mais
3 (trés) periodos sucessivos de 5 (cinco) anos cada.



Sintese do processo para identificar no

ambito da empresa inovacoes e obter-se

resultados
—
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“Fora da Caixa”

Modelo Existente

hacad G

Modelo Identificado

http://todaoferta.uol.com.br

Identificar
(observar e ouvir)

http://blog.maistempo.com.br

Verificar

Reg Istrar (consultar base de

(dados basicos) dados do INPI, e
outras fontes)

Comparar

(modelo existente
com modelo
identificado)

GATE - Tomada de Decisdo

Efetivar

http://abeldomoemas.blogspot.com

] (=]

(Elaborar memorial descritivo,
efetuar depdsito e obter patente )

Administracéo

/ \

Engenharia  [RS====

\ender

« Integral
« Parcial

Negociar

« Participacéo nas

vendas

Produzir

« Terceirizar
*Na empresa

Marketing




Um modelo de convergéncia para
a Gestao da Inovacao

CANONGIA, C.; SANTOS, M.M.; SANTOS, D.M.; ZACKIEWICZ, M.; Foresight, Inteligéncia Competitiva e Gestdo do Conhecimento: Instrumentos para Gestdo da Inovagio. GESTAO & PRODUGAO, v.11, n.2, p.231-238, mai.-ago. 2004
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Viséo sintética das trés abordagens para a Gestao da Inovacao

Abordagem Foresight Inteligéncia Gestao do
(EETINES TR iz P2 ) Competitiva Conhecimento

Manter ou criar
vantagens competitivas a
partir da obtencédo e uso
de informac6es
estratégicas

Integrar o planejamento
estratégico, os estudos de
futuro e as estruturas
organizacionais, gerar
sinergia nos processos de
inovacao

Promover inovacao a
partir do estimulo ao
potencial presente na
organizacéo e da
circulacéo do
conhecimento

Objetivos

informadas capacidade de inovar da
organizacéo

Principais resultados § de inovacéo e decisdes

coordenadas

Acodes em rede para
subsidiar o planejamento
levando em conta visoes de
futuro e o papel de
diferentes organizacdes
(ou empresas) nessas visoes

Ac0des em rede voltadas
para a identificagdo das
competéncias externas e
para mudancas no
ambiente de atuacgéo da
empresa

Acdes em rede voltadas
para a melhoria do
potencial interno de
producéo e codificacéo
de conhecimento da
empresa

Importancia na
gestdo da inovacao

| Governanca dos processos

Decisdes estratégicas | Desenvolvimento da |



Modelo de integracao das trés abordagens na gestao da inovacao

Ambi

ente Externo

Foresight

Conhecimento Antecipado)

Coordenacéo

cadeia de agregacao de valor de conhecimento

Ambiente Interno

’ l_> IInovagc”)es‘
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